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Relazione programmatica  

Presidente ODCEC Ferrara  

Bilancio Preventivo 2024 

 

Gentili Colleghe, Egregi Colleghi 

 

Un caloroso benvenuto ed un grazie da parte mia e da parte dei Consiglieri dell’Ordine, per 

essere presenti oggi all’Assemblea degli iscritti che ci vede qui riuniti per l’approvazione del 

bilancio preventivo dell’anno 2024.   

Questo è il secondo documento programmatico del Consiglio dell’Ordine che si è insediato 

nella seduta del 03.03.2022. 

Per gli aspetti contabili del bilancio, che è stato predisposto secondo i principi della 

contabilità finanziaria, vi rinvio ai documenti predisposti dal Tesoriere. 

Anche il 2023 è stato un anno complicato e oltre al perdurare della guerra tra Ucraina e 

Russia, si è aggiunto il conflitto Israeliano – Palestinese, oltre all’aumento del costo delle 

materie prime e del prezzo dell’energia.  

L’economia italiana arranca e in questo scenario anche il numero dei commercialisti a livello 

nazionale, cresce in misura minima. 

Infatti, il “Rapporto 2023 sull’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili”, 

pubblicato lo scorso maggio, evidenzia che nel corso del 2022, gli iscritti all’Albo sono 

rimasti stabili sopra la soglia delle centoventimila unità. Gli iscritti nel Registro dei praticanti 

sono diminuiti (-8,4%) portandosi a fine 2022 a 12.781 con un calo di 1.173 unità. Il 2022 

segna, per la prima volta, una crescita zero degli iscritti all’Albo, dopo la leggera ripresa del 

biennio pandemico (2020 e 2021), in linea con il rallentamento della crescita in atto dal 2016. 

Nella complessiva dinamica dell’Albo, spiccano gli iscritti nella sezione B, Esperti contabili, 

cresciuti a un ritmo del 9,5%, mentre gli iscritti nella sezione A, Commercialisti, sono 

diminuiti dello 0,2%. Molto positiva anche la crescita delle Società Tra Professionisti 

(+13,6%) che hanno raggiunto le 1.607 società a fine 2022 con un incremento di 193 unità. 

Sul piano territoriale, invece, si conferma ancora una volta il trend asimmetrico Nord-Sud 

che interessa l’andamento delle iscrizioni all’Albo in atto già da diversi anni. Infatti, ad una 

crescita degli iscritti al Nord pari a + 0,6%, fa da contraltare una decrescita al Sud (-0,6%), 

mentre il centro fa registrare un -0,1% di iscritti rispetto al 2021.  

Prendendo come riferimento l’intervallo temporale che va dal 2007 al 2022, l‘aumento degli 

iscritti all’Albo è stato di 12.782 unità, (+11,9%). Nello stesso periodo, la popolazione 
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italiana è diminuita dello 0,3%, mentre le imprese attive sono diminuite dello 0,9%. Ciò ha 

determinato un calo significativo del rapporto tra la popolazione e gli iscritti, passato in 

quindici anni da 555 a 489 e del rapporto tra le imprese attive e gli iscritti che nello stesso 

periodo è passato da 48 a 43.  

Sul fronte del reddito professionale netto medio dei Commercialisti nel 2021 (dichiarazioni 

2022) si nota un sensibile aumento. Il tasso di crescita annuale è stato del 9,3% e il valore 

medio si è portato a 68.073 euro. Il reddito mediano, invece, è cresciuto del 10,5% portandosi 

a 39.249 euro pari al 57,6% di quello medio e superiore, quindi, rispetto al 57% di un anno 

prima. Il reddito medio cresce di più al Sud (+12,4%), che al Nord (+8,8%) mentre il centro 

fa registrare un +8,1%; anche il reddito mediano, cresce al Sud (+14,7%) più che al Centro 

(+10%) e al Nord (+4,4%). Rispetto al 2008, il reddito professionale netto medio è aumentato 

del 13,7%, mentre lo stesso espresso in termini reali, cioè al netto dell’inflazione, è diminuito 

del 10,0%. È importante, perciò, ricordare che, nello stesso periodo, il Pil nominale è 

aumentato del 10,7%, mentre il Pil reale è diminuito del 6,2%.  

Riportiamo di seguito alcuni dati significativi che offrono un quadro di sintesi del nostro 

Ordine. 

Al 1° gennaio 2023 il numero degli iscritti alle due sezioni dell’Albo e all’Elenco Speciale 

dei non esercenti la Professione era complessivamente di 482 unità (Albo sezione A + sezione 

B + Elenco Speciale) di cui: 

 

 n. iscritti 

ALBO Sez. A                472 

ALBO Sez. B         5 

ELENCO SPECIALE          5 

S.T.P.                            10            

 

I movimenti intervenuti nell'Albo e nell'Elenco Speciale dei non esercenti la professione dal 

1° gennaio 2023 al 31 ottobre 2023 sono stati i seguenti: 

 

 n. iscritti 

ISCRIZIONI ALBO Sez. A 11  

ISCRIZIONI ALBO Sez. B 1 

PASSAGGI DALL’ELENCO SPECIALE 

ALL’ALBO 

0 
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ISCRIZIONI ELENCO SPECIALE 0 

ISCRIZIONI S.T.P. 2 

CANCELLAZIONI ALBO Sez. A 2  

CANCELLAZIONI ELENCO SPECIALE 0  

 

 

 

Sulla base dei dati sopra indicati, la situazione al 31 ottobre 2023 risulta essere la seguente:  

 

 n. iscritti 

ALBO Sez. A 481 

ALBO Sez. B 6 

ELENCO SPECIALE 5 

ISCRITTI S.T.P. 12 

 

Nel nostro Ordine il saldo tra le cancellazioni e le iscrizioni è negativo ed evidenzia il 

perdurare di una situazione di scarso appeal della professione verso le nuove generazioni: n. 

iscrizioni 2022: 9 - cancellazioni 2022: 12. 

La percentuale di genere femminile iscritte all’Ordine è pari al 43% mentre è pari al 57% per 

la componente maschile; la suddivisione per classi di età invece è la seguente: 18,9% 

inferiore ai 40 anni, 54,3% dai 41 ai 60 anni e 26,8% superiore ai 60 anni. 

Il trend degli iscritti dal 31 dicembre 2018 al 2022 è il seguente: 

anno 2018: iscritti 488 

anno 2019: iscritti 493 

anno 2020: iscritti 488 

anno 2021: iscritti 487 

anno 2022: iscritti 482 

 

Attività svolta 

 

La formazione professionale è stata caratterizzata in larga parte da eventi svolti in modalità 

webinar e on-line che, di fatto, allarga la rete formativa offrendo all’iscritto la possibilità di 

fruire di webinar accreditati dai vari Ordini territoriali e da molti eventi in presenza.   

Nel complesso dell’anno formativo 2023 gli eventi (webinar, videoconferenze, e-learning ed 
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eventi frontali) sono stati 92 per un totale complessivo di 322 ore formative/crediti (135 ore 

gratuite e 187 a pagamento). 

Gli eventi accreditati, organizzati dall’Ordine e dalla Fondazione, sono stati n. 46, di cui 7 

corsi specialistici a pagamento (96 ore formative) e 39 webinar ed eventi in presenza gratuiti 

(80 ore formative).  

Sono stati altresì accreditati eventi organizzati da: ANC Ferrara, ANCREL, ADC Nazionale, 

APRI, Università degli Studi di Ferrara, Noverim, Istituto Cappellari, Centro studi di diritto 

ed economia di Rovigo, Camera di Commercio di Ferrara, EUCS. 

Si rammenta che i webinar organizzati dall’Ordine sono svolti sulle piattaforme accreditate 

dal Consiglio Nazionale (piattaforma Spazio Professionista e piattaforma Giuffrè). 

Di seguito il dettaglio dei corsi peculiari per la formazione obbligatoria:  

- n. 2 corsi in presenza e 8 e-learning relativi al codice C7BIS Revisione Enti Locali, per un 

totale complessivo di 34 ore formative/crediti.  

- n. 12 webinar Revisione Legale per un totale complessivo di 40 ore formative valide per i 

crediti caratterizzanti MEF. 

-n.15 webinar in materie obbligatorie (deontologia, organizzazione dello studio 

professionale, assemblee Ordine) per un totale complessivo di 52 crediti formativi 

obbligatori.  

- n. 5 webinar in materia di antiriciclaggio per un totale complessivo di 15 crediti formativi.  

- n. 3 eventi CPO per un totale complessivo di 8 crediti formativi. 

L'attività formativa, obbligo giuridico oltre che deontologico, rappresenta un impegno 

pregnante di questo Consiglio.  

Per quanto concerne i dati salienti relativi all’Ordine di Ferrara, prosegue la convenzione 

stipulata con Giuffrè Francis Lefebvre per il percorso di aggiornamento in materia fiscale e 

tributaria per il mandato 2022/2025, che garantisce l’erogazione interamente gratuita 

dell’attività formativa di routine dell’aggiornamento fiscale ed economico. 

Nel corrente anno, procede anche la fruttuosa e consolidata collaborazione con il Tribunale 

di Ferrara, che ha visto la partecipazione attiva della Fondazione e dell’Ordine, unitamente 

alla collaborazione degli altri Ordini Territoriali, nell’organizzazione di tre corsi specialistici: 

- “Giornate di approfondimento sul CCI”, coordinato dalla Giudice Dott.ssa Anna 

Ghedini; 

- Workshop “La costruzione di un piano concordatario in continuità indiretta sulla base di 

un caso concreto: un lavoro di gruppo”, sempre coordinato dalla Giudice Dott.ssa Anna 

Ghedini; 
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- “Il punto sull’esecuzione immobiliare dopo la riforma Cartabia: questioni attuali per i 

giudici e i professionisti.  Ciclo di incontri dialogati fra magistrati e professionisti” corso 

coordinato dal Giudice Dott. Stefano Giusberti, in qualità di referente per la formazione 

decentrata della Scuola Superiore della Magistratura. L’evento è stato organizzato dalla 

Scuola Superiore della Magistratura Struttura Didattica Territoriale del Distretto della 

Corte di Appello di Bologna, dalla Fondazione ODCEC di Ferrara e dalla Fondazione 

Forense Ferrarese, in collaborazione con l’ODCEC di Ferrara, l’Ordine degli Avvocati 

di Ferrara, il Collegio e Fondazione dei Geometri di Ferrara, l’Ordine degli Ingegneri di 

Ferrara e con il patrocinio del Consiglio Notarile di Ferrara. 

Infine, ricordo l’importante evento svoltosi nello scorso mese di marzo, organizzato in 

collaborazione con la Sezione Regionale della Corte dei Conti che ha visto la partecipazione 

del Presidente della Sezione Regionale di Controllo per l’Emilia-Romagna Dott. Marco 

Valerio Pozzato.  

 

Formazione 2024 

E’ prevista, anche per il 2024, l'organizzazione dei corsi obbligatori per i Revisori degli Enti 

Locali e per i Revisori Legali e gli stessi, verranno svolti in presenza o in modalità webinar.  

Si prevede anche di organizzare un nuovo corso sulle consulenze tecniche d’ufficio sulla 

falsariga di quello che è stato organizzato qualche anno fa coinvolgendo anche altri Ordini 

Professionali. 

I Consiglieri, in collaborazione con la nostra Fondazione, pongono grande attenzione al tema 

della formazione ed hanno sin qui organizzato ed organizzeranno numerosi altri eventi (quali 

seminari, convegni, corsi e videoconferenze) attraverso il coinvolgimento di personalità 

competenti, preparate ed autorevoli facenti parte del mondo accademico, professionale, 

giudiziario, etc., razionalizzando le spese.  

Ovviamente continueremo a stimolare la partecipazione degli Iscritti alla vita dell’Ordine, 

sia attraverso il coinvolgimento nelle commissioni e nei gruppi di lavoro, che attraverso la 

partecipazione agli eventi formativi che intendiamo continuare ad offrire gratuitamente a tutti 

gli iscritti privilegiando, per i motivi sopra esposti, eventi in presenza rispetto a quelli a 

distanza.  

 

Convenzioni  

Sono state sottoscritte numerose convenzioni, quali: SEAC, O.C.C. Romagna, Wolters 

Kluwer Italia SRL (One fiscale), Giuffrè Francis Lefebvre, ITECC prodotti informatici, 

regolamento per utilizzo della sala riunioni alle quali se ne aggiungeranno altre che verranno 
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senz'altro implementate sia in campo professionale di nostra stretta competenza che in ambito 

culturale, sociale e ricreativo.  

Il Consiglio continuerà a perseguire gli obiettivi che si è posto all’inizio del mandato, 

impegnandosi a fornire opportunità e servizi agli iscritti; incrementeremo il confronto con 

Istituzioni anche scolastiche, Uffici Pubblici, Istituti di Credito e parti sociali che operano 

nella nostra Provincia.  

Nel corso del 2024 verrà prorogata la diffusione delle stesse convenzioni e si cercherà di 

intervenire per far rispettare e/o integrare le convenzioni di accesso (anche sotto il profilo 

della semplice comunicazione) con gli Enti che si spera di migliorare.  

 

Rapporti istituzionali 

Il Consiglio ha incontrato gli interlocutori con i quali la nostra Professione si rapporta (il 

Tribunale, il Comune di Ferrara, la Provincia di Ferrara, l’Agenzia delle Entrate, la Camera 

di Commercio e gli altri Ordini Professionali). 

Nel 2024 sono previsti nuovi incontri dopo quelli indicati, tra cui :  

- il nuovo Comandante della Guardia di Finanza Gabriele Sebaste; 

il nuovo Prefetto che si è insediato da poco, Massimo Marchesiello. 

Continueranno nel 2024 interlocuzioni periodiche con le principali Associazioni di Categoria 

presenti sul territorio, per promuovere e trovare nuove sinergie comuni e far conoscere il 

nostro Organismo di Composizione della Crisi.  

Nell’attuale contesto storico è obiettivo principale del Consiglio la tutela e la promozione 

della Professione del Commercialista, per conseguire un ruolo sempre più centrale nel 

dibattito socio-economico locale con specifico interesse alle materie che più da vicino 

interessano l’Iscritto, anche con una più capillare e moderna presenza comunicativa nel 

dibattito cittadino. 

 

Deontologia 

Particolare attenzione verrà posta nel 2024 al rispetto della Deontologia.  

A tal fine, in primis, tutti i Colleghi sono invitati al rispetto dell’applicazione di compensi 

congrui, onde evitare l'impoverimento progressivo della categoria a vantaggio di una 

clientela che normalmente non ha problemi nel pagare gli altri professionisti.  

Si auspica, altresì, una maggiore collaborazione tra Colleghi al fine di tutelare al meglio il 

ruolo e la funzione della professione del Dottore Commercialista e dell'Esperto Contabile (ad 

esempio, nel caso di cambio del consulente da parte del cliente, sarebbe buona pratica 

interfacciarsi con il Collega sostituito per accertarsi che il "cambio" non sia dovuto al 
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mancato pagamento dei compensi o ad altri fantasiosi motivi). Tra l’altro sono indicazioni 

previste dal nostro Codice Deontologico nazionale.  

Con l'occasione si vuole rinnovare l’invito agli Iscritti alla collaborazione con l’Ordine, 

anche al fine di evitare spiacevoli provvedimenti disciplinari, previsti dai regolamenti del 

Consiglio Nazionale e dal Codice Deontologico ovvero:  

1) a provvedere al pagamento della quota dell'Ordine alla scadenza prevista;  

2) a comunicare la propria PEC all'Ordine;  

3) a dichiarare eventuali cause di incompatibilità e la stipula della polizza assicurativa; 

4) a far sottoscrivere al cliente il preventivo e il mandato professionale; 

5) al rispetto della normativa antiriciclaggio. 

 

Innovazione Tecnologica 

Il Consiglio in carica ritiene importante la comunicazione e i relativi strumenti da utilizzare. 

A tal fine si implementerà ancora di più il sito e si amplierà l'utilizzo dei social network 

(Facebook, YouTube, etc.) oltre ad una presenza più costante sulla stampa grazie al supporto 

dell’addetto stampa dell’Ordine e ciò al fine di ribadire alla collettività il ruolo sociale e 

produttivo della nostra Categoria.  

L’Ordine dovrà continuare ad investire in nuove tecnologie informatiche, sia per migliorare 

la funzionalità degli uffici e della Segreteria, sia per fornire nuovi servizi agli Iscritti 

nell’ambito delle funzioni tipiche del nostro Ente e snellire sempre più lo scambio di 

informazioni. 

Infatti si è già proceduto al miglioramento della funzionalità degli uffici della Segreteria e 

della sala convegni; nella sala convegni è stato installato un impianto di videoconferenza con 

videoproiettore, telecamera, microfoni, ricevitore e tutto ciò che è servito per realizzare un 

impianto ad hoc. 

 

Non solo Professione  

Infine, vorrei ricordare la nostra Commissione “Arte, Sport e tempo libero”, che ha lo scopo 

di organizzare momenti di aggregazione tra i Colleghi al fine di rafforzare il senso di 

appartenenza, la conoscenza e la condivisione tra gli Iscritti. Ricordo alcuni eventi 

organizzati nel 2023 che hanno visto la partecipazione di numerosi Colleghi: visita al Palazzo 

dei Diamanti il 19/04, alla Certosa di Ferrara 11/10 ed al Comando Operazioni Aerospaziali 

il 14/11. 

Per il 2024 sono in programma altre visite tra cui: il Cimitero Ebraico, il Tecnopolo di 

Bologna, dove ha sede il Data Center del Centro Europeo per le Previsioni Meteorologiche 
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che si avvale di un supercomputer, il Museo di Comacchio, le Idrovore del Consorzio di 

Bonifica ed il Centro di documentazione del mondo agricolo Ferrarese. 

La Commissione ha anche l’intenzione di organizzare un torneo di padel ed un torneo di 

tennis. La programmazione del 2024 sarà ricca quindi di eventi conviviali e sportivi, con la 

possibilità di estendere la partecipazione, ove possibile, ai familiari. 

 

 

Conferma della quota iscrizione 

Passando ora all'analisi in sintesi dei dati numerici, si evidenzia che le entrate contributive a 

carico degli Iscritti (contributi ordinari, tasse di prima iscrizione, iscrizione praticanti, 

rimborsi vari) previste per il 2024 sono pari ad euro 126.695,00, in diminuzione rispetto alle 

previsioni del 2023 stimate in euro 137.905,00. 

Dal lato delle entrate, al di là di sporadiche sponsorizzazioni che potremmo ottenere a fronte 

di eventi “straordinari”, l’unica entrata certa del nostro Ordine è rappresentata dalle quote di 

iscrizione annue. Abbiamo predisposto un bilancio previsionale, tenendo conto di quanto 

sopra e rispettando il principio del pareggio, senza dover intaccare la quota disponibile del 

nostro avanzo complessivo.  

Come avrà modo di rappresentare nel dettaglio il Tesoriere nella propria relazione, la quota 

contributiva che complessivamente siamo chiamati a corrispondere, anche per l’esercizio 

2024, è rimasta invariata, nonostante l’aumento del costo di tutti i servizi e un’inflazione  che 

è arrivata anche al 10% su base annua. Questo in considerazione del fatto che il Consiglio 

Nazionale, pur avendo deliberato un incremento della quota dovuta per l’anno 2024, ha 

contestualmente deliberato di riconoscere agli Ordini locali due distinti contributi: 

- un contributo economico di natura straordinaria, a supporto dell’attività istituzionale 

degli Ordini medesimi, tenuto conto delle rilevanti incombenze derivanti dalla costante 

evoluzione normativa che interessa la Professione; 

- un contributo economico straordinario a favore degli Ordini Territoriali, tenuto conto 

delle numerose richieste pervenute, a supporto dell’attività di DPO – Data Protection 

Officer di cui al GDPR 679/22016, 

Pertanto le quote sono rimaste: 

 ISCRITTO ORDINARIO  € 400,00 

 ISCRITTO < 35 ANNI             € 265,00 

 S.T.P.      € 400,00 

 ISCRITTO E.S.   € 230,00 

 PRATICANTI                              € 200,00 
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Infine, vorrei porgere un sentito ringraziamento ai componenti del Consiglio e del Collegio 

dei Revisori, i Consiglieri della nostra Fondazione, nonché Presidente, Segretario e tutti i 

componenti del Consiglio di Disciplina.  

Ringrazio anche i tanti Colleghi che, a vario titolo, stanno partecipando alle attività 

dell’Ordine, offrendo gratuitamente il loro contributo nelle commissioni istituzionali e 

programmatiche. Contemporaneamente rinnovo l’invito a tutti quanti Voi ad offrire il Vostro 

tempo e le Vostre competenze al servizio dell’Ordine. 

Un ringraziamento vorrei dedicarlo alle Colleghe elette nel nuovo Comitato Pari 

Opportunità: a tutte loro va l’augurio per un buon lavoro al servizio della Categoria per la 

valorizzazione dei molteplici temi legati alle Pari Opportunità. In ultimo, a nome del 

Consiglio, ma certo di interpretare il pensiero di tutti gli Iscritti all’Ordine, un sincero 

ringraziamento va alla struttura operativa, alle nostre collaboratrici che, con impegno e 

passione, si dedicano allo svolgimento delle quotidiane attività e rappresentano, per tutti noi, 

un vero “punto di riferimento”.  

Rinnovo l'augurio che si possa con tutti continuare una fattiva collaborazione.  

Seguiranno a questo punto gli interventi del Consigliere Tesoriere Dott.ssa Susanna Zaniboni  

e del Presidente del Collegio dei Revisori, Dott. Cristian Federici, che Vi sottoporranno le  

loro relazioni, al termine delle quali Vi invito ad approvare il Conto Preventivo 2024 in 

Vostro possesso, redatto in base ai preconsuntivi e sulle ipotesi che rispecchiano le politiche 

gestionali dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili per la 

circoscrizione del Tribunale di Ferrara. 

A titolo mio personale che di tutto il Consiglio, formulo a tutti Voi Colleghe e Colleghi e alle 

vostre famiglie i più sinceri auguri per le prossime festività. 

 

Grazie per l’attenzione. 

 

   Il Presidente ODCEC Ferrara 

                     Dott. Riccardo Carrà 

 


